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Resumo: O artigo apresenta o Modelo de Gestao de Desempenho do Programa Ensino
Integral —Secretaria de Estado da Educacio de Sao Paulo/SEESP, como politica publica
educacional que visa a formagao continua em contexto dos profissionais da educagao e tem
como premissa a homologia dos processos e a perspectiva ecologica de desenvolvimento
profissional e organizacional. Os educadores que ingressam nas escolas do PEI sio
designados; trabalham em regime de dedicagao exclusiva e recebem gratificacao salarial de
75%. Os interessados se credenciam no site da Secretaria Estadual de Educacio, passam por
uma entrevista inicial e, se ingressarem nas escolas do programa, discutem suas
potencialidades e fragilidades profissionais. Os gestores solicitam a elaboragao de um Plano
Individual de Aperfeigoamento e Formagao (PIAF), visando o desenvolvimento profissional.
As escolas do PEI organizam reunides de formacdo semanais e tém como pauta as
necessidades dos profissionais e¢ dos alunos, promovendo reflexdo sobre as praticas
desenvolvidas na escola.

Palavras-chave: Gestio de desempenho 1. Desenvolvimento profissional e organizacional
2. Homologia de processos 3. Formagao em contexto 4.

Abstract: The article presents the Performance Management Model of the Integral
Education Program Sao Paulo State Departament of Education as a public educational policy
that aims at the continuous formation in the context of the education professionals and its
premise is the homology of development processes based on the ecological perspective of
professional and organizational development of Bronfenbrenner. The education
professionals (directors, coordinators and teachers) who enter the schools of this Program
are appointed and do not hold bankrupt positions; They work on an exclusive dedication
basis and receive a 75% salary bonus. Those interested are accredited on the website of the
State Department of Education, undergo an initial interview and, if they join the program
schools, discuss their potential and professional weaknesses. The managers request the
elaboration of an Individual Plan of Perfection and Formation (PIAF) Aiming at professional
development. The PEI schools organize weekly training sessions and are focused on the
needs of professionals and students, promoting reflection on the practices developed in the
school.

Keywords: Performance management 1. Professional and organizational development 2.
Homology of processes 3. Training in context 4.
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Introdugao

O artigo apresenta o Modelo de Gestao de Desempenho do Programa
Ensino Integral — PEI na Secretaria de Estado da educagao de Siao Paulo -
SEESP como politica pablica educacional que visa a formagao continua em
contexto dos profissionais da educac¢do e tem como premissa a homologia dos
processos de desenvolvimento e aprendizagem e na concepg¢ao ecologica de
desenvolvimento profissional e organizacional de Urie Bronfenbrenner. Os
profissionais da educagao (diretores, vice-diretores, coordenadores e
professores) que ingressam nas escolas deste Programa sao designados e nao
tém cargos concursados; trabalham em regime de dedicagao exclusiva e
recebem gratificagao salarial de 75%. Os interessados se credenciam no site da
Secretaria Estadual de Educagdo, passam por uma entrevista inicial, onde suas
potencialidades e fragilidades profissionais sao avaliadas. Caso ingressem numa
escola do Programa, os gestores solicitam a elabora¢ao de um Plano Individual
de Aperfeicoamento e Formagao (PIAF) a partir das necessidades detectadas
na entrevista, visando o desenvolvimento profissional do educador, como
proposta de trabalho pedagoégico voltado ao atendimento das alternativas e
particularidades de cada escola e sua comunidade, visando o aprimoramento
organizacional e a qualidade de trabalho pedagdgico oferecido aos alunos. As
escolas do PEI organizam diversas reuniées de formagao semanais e tém como
pauta as necessidades dos profissionais e dos alunos, promovendo reflexdo
sobre as praticas desenvolvidas na escola. As orientacdes do Modelo de Gestao
de Desempenho visam a melhoria da qualidade de ensino por meio da formagao
individual e coletiva.

Estudar o Modelo de Gestao de Desempenho do PEI tem por objetivo
destacar a importancia do desenvolvimento profissional dos professores, seja
como agencia de socializacao, promogao do desenvolvimento e instru¢io ou
como a constru¢ao da autonomia dos professores, tendo em vista a constru¢ao

da autonomia das escolas, no sentido de uma gestdo e formagao centradas nas

Revista Hipotese, Itapetininga, v. 4, n. 4, 2018.



Pagina | 56

necessidades dos educadores e dos alunos, que levam a uma formagao e gestio
preocupadas com o contexto escolar, voltados aos problemas e praticas
educativas presentes no seu cotidiano. Assim, o desenvolvimento profissional
no contexto ¢é agente também do desenvolvimento organizacional, o que
implica em estudo das praticas curriculares e dos contextos em que se constroi.

Dessa maneira, o Modelo de Gestao de Desempenho, por estar perante
uma realidade multi-referencial, propoe-se como um campo de formagcao,
intervencao e investigacdo na formagao continua e no desenvolvimento
profissional. Assim, a formac¢ao continua esta voltada aos agentes de formacao,
as Instituicoes formadoras, as modalidades de formacao e aos aspectos
organizacionais.

Desta forma, o desenvolvimento profissional estd centrado nos
profissionais (professores e gestores) ou num grupo de profissionais em
interacao, num processo continuo de melhoria das praticas desenvolvidas, em
situacOes formais e informais buscando mudancas educativas voltadas aos

alunos, familias e comunidades.

Tema do trabalho

Tratar do Modelo de Gestaio de Desempenho do Programa Ensino
Integral tem o objetivo de trazer a discussio a formagio continua em contexto
realizada nas escolas que participam do programa e no desenvolvimento
profissional voltado a melhoria da qualidade de aprendizagem dos alunos.
Baseados na homologia dos processos de desenvolvimento e aprendizagem do
profissional da educagio presente na escola, e a concep¢ao ecologica de
desenvolvimento profissional e organizacional de Bronfenbrenner, que
considera a escola como sistema e como parte integrante dos sistemas nos quais
esta inserida sendo, portanto, influenciada por todos os acontecimentos sociais,
politicos, economicos, educacionais nacionais ¢ internacionais. Nesse sentido,

os diferentes sistemas diretamente relacionados com a escola formam uma rede
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de apoio a institui¢ao educativa local, sem a qual os programas de mudangas
educativas nao se sustentam.

As reunides de formacao continua sio realizadas em diferentes
instancias, voltadas aos desafios e necessidades colocados pelos professores,
coordenadores, vice-diretores e diretores encontrados no cotidiano de suas
escolas, pela vivéncia com os alunos, familias e auxiliares de ensino. Os
pressupostos da formagao consideram que a comunidade escolar aprende em
companhia, uns com os outros. O PEI oferece a estrutura de organizagao e
funcionamento, o tempo e o espago escolar para o desenvolvimento do
processo educativo e é com o contexto escolar que a formacgao dos profissionais
da educacdo esta em comunicagao. O Programa Ensino Integral apresenta a
inter-relagdo entre os sistemas educacionais brasileiros, que diao o suporte
técnico, financeiro e pedagodgico ao desenvolvimento do processo educativo ao
envolver o Ministério da Educagao (Programa PEI-MEC), a Secretaria da
Educagio, a Diretoria de Ensino e a escola numa agao conjunta de avaliagao e
reavaliacio do caminhar do processo educativo. Cada um dos sistemas
apontados tem um papel e compromisso para que a escola, os educadores
tenham acesso aos meios necessarios, recursos, conhecimentos e informagoes
necessarios para que os alunos recebam um ensino de qualidade e adequado as

suas necessidades.

Obijetivo

Discutir o Modelo de Gestio de Desempenho do Programa Ensino
Integral como politica publica educacional tem como objetivo explicitar a
formacao continua em contexto dos profissionais da educa¢ao. A formagao faz
parte do programa que apresenta instrumentos que possibilitam a reflexao dos
profissionais da educacdo envolvidos no processo educativo do
estabelecimento de ensino, professores, coordenadores, vice-diretores e

diretores e esta fundamentada e tem como premissa a homologia dos processos
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de desenvolvimento e aprendizagem docente e discente. Também na
perspectiva ecologica de desenvolvimento profissional e organizacional de
Bronfenbrenner, colabora na discussao do desenvolvimento da escola como
parte de um projeto educacional nacional, que leva em consideragao a escola
como micro-sistema e integrada com o macro, mexo sistema educacional
nacional, que trazem os valores, crencas, concepgoes e conhecimentos que dao
sustenta¢ao ao desenvolvimento do processo educativo local. Investigar como
os profissionais da educaciao (diretores, vice-diretores, coordenadores e
professores) que atuam nas escolas deste Programa enxergam a “gestao do seu
desempenho” e como se sentem diante da avaliagao continua e devolutiva dos
gestores sobre o seu trabalho. Buscar informagdes sobre a efetividade das

reunides de formacao e do PIAF.

Metodologia

A pesquisa exploratoria sobre o Modelo de Gestao de Desempenho do
Programa Ensino Integral ¢ desenvolvida por uma pesquisadora e por uma
professora da rede estadual, pesquisadora e membro da equipe do Programa
Ensino Integral. A pesquisa qualitativa esta sendo desenvolvida por meio da
analise documental e da legislaciao, observacdo e entrevistas semi-estruturadas
com a equipe escolar, desde o inicio do programa, 2012, e os profissionais
entrevistados estao no programa ha pelo menos 2 anos. A investigacao segue
os principios do Cédigo de Ftica para as Ciéncias Humanas, foi realizada a
solicitacao de autorizagao das autoridades competentes para a realizacio das
entrevistas e observacao do cotidiano escolar e participagao de atividades no
estabelecimento de ensino. Apds a degravacao das entrevistas, as mesmas sao
enviadas aos entrevistados para autorizacao do texto das degravagdoes, assim
como o texto final da pesquisa elaborada.

Com metodologia de abordagem qualitativa baseada em Denzin e

Lincoln, as narrativas de historia de vida profissional com Josso e Meihy,
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observagiao, acompanhamento das atividades, na formacdo continuada
constituirdo a investigacdo no local escola estio estudados com Zeichner,

Pinazza e Oliveira-Formosinho.

Resultado e Discussoes

A pesquisa foi realizada a partir dos estudos de Pinazza, sobre formacao
em contexto nas institui¢oes de educagao infantil que aponta a lideranga formal
em agoes que colaboram na constru¢ao de uma pratica pedagdgica coletiva,
promovendo e apoiando agoes interativas em ambiente de aprendizagem que
sao geradores de transformagdes nos contextos educativos das escolas.
Formosinho, Hargreaves, Fulan e Day em seus estudos tratam da mudanca em
educagao e a melhoria da qualidade de ensino. E que apontam a importancia
dos sistemas de apoio das atividades pedagdgicas das escolas dadas pelos
sistemas de ensino, secretaria da educagao e a parceria com o Ministério da
Educagio, que garantem o desenvolvimento profissional e organizacional, na
perspectiva da ecologica de Bronfenbrenner e que refletem diretamente na
qualidade de ensino oferecido pela institui¢io educacional e na aprendizagem
dos alunos.

Historicamente, a relacio do sistema de ensino com a escola na SEE
caracteriza-se como técnico-burocratica construida por meio das normas que
sao legislacoes orientadoras do cotidiano da escola. Nas regulamentacoes
estaduais e no desenvolvimento profissional voltado a equipe gestora,
professores apresentam objetivos de orientar igualmente as escolas para que o
sistema de ensino apresente uma uniformidade interna de organizacio e
funcionamento. Estas orientacdes sao elaboradas pela Secretaria da Educagao
e Diretorias de Ensino e representam a racionalidade técnica do principio da
igualdade, apoiando-se nos aspectos da eficiéncia, da eficacia e da qualidade
como sendo as formas avaliativas do desempenho da escola, equipe diretiva e

professores. O principio da igualdade foi trazido pela modernidade como forma
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de concretizar o acesso a educagdo e garantir o mesmo tipo de atendimento a
cada comunidade escolar do sistema estadual de ensino. A tensio com o papel
ideal da escola e dos profissionais da educagao ¢é relacionada ao aspecto racional
da universalidade do Estado moderno. E o aspecto da racionalidade que se
constitui como critério para desenvolver orientacoes para que as agoes e tarefas
administrativas desenvolvidas nas escolas sejam iguais, acontegam ao mesmo
tempo, assim, também para a pratica educativa o critério da racionalidade traz
como importante a igualdade de praticas, de planos, de projetos.

O objetivo é o manter o controle e a centralizagio do monopdlio do
direito formal, representado nos atos normativos internos do sistema de ensino,
que sao os principios pelos quais foram construidos os indicadores de avaliacao
da escola, dos professores e das praticas educativas.

Para explicitar e entender a relacao do sistema com a escola, partimos da
visao de escola como um micro-sistema, que ¢ parte do sistema de ensino e do
Estado moderno, no qual se relaciona, influencia e ¢ influenciado por toda a
complexidade das organizagoes sociais nele existentes. A escola como parte da
vida social, com a qual se complementa e se correlaciona, esta submetida as
concepcoes da empresa capitalista e sua forma de organizacao e funcionamento
burocratico, que conduz a um processo de decisio de carater técnico-
burocratico dentro do sistema de ensino, da instituicao escolat.

Assim, o sistema de ensino, baseado numa concepgao de administragao
das empresas que esta voltada ao produto acabado, construiu uma relacdo
técnico-burocratica com a escola, com os educadores, voltada ao final do
processo e sua producdo, como por exemplo, nimero de alunos aprovados,
evadidos e retidos, nimero de alunos por sala e numero de classes por turno,
série e ciclo, médulo da escola para coordenadores que tem como critério o
numero de alunos matriculados. Mas o olhar para o funcionamento do processo

educacional no ano letivo nio acontecia, sendo que as verbas e pedidos para
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dar melhor infraestrutura para a escola tinham como calendario outro tempo,
nao o calendario escolar.

O processo educacional era visto pelo sistema a partir da infraestrutura,
das verbas, do numero de alunos, do numero de professores, do cumprimento
do calendario escolar e que significa validar o ano letivo conforme o nimero de
horas da matriz curricular oficial, em cada disciplina, em cada classe e em cada
ciclo. Essa relacao técnico-burocratica com a escola e com seus educadores
levou a uma despreocupacao com a aprendizagem dos alunos, seus entraves,
suas limitagOes e suas necessidades. Ao investigar o desenvolvimento dos
procedimentos administrativos da rede de ensino, notamos que as pessoas que
tazem parte de cada equipe se mantiveram na fun¢ao por toda vida profissional,
onde construiram os procedimentos pelo contato diario com as escolas e o
apontamento das dificuldades, pela compreensao das pessoas da escola dos
procedimentos e sugestdoes. Nas escolas, as pessoas que trabalham nos
diferentes setores administrativos, também se mantém na funcao e
desenvolvem uma rela¢io de trabalho com o 6rgao central de confianca e
mutualidade de trocas. Essa constatacio explica o tipo de relagio técnico-
burocratica construida com a escola e com os educadores. Esse mesmo
percurso nao aconteceu com o processo de ensino e aprendizagem, que vem
sendo a cada poder executivo alterado em suas politicas publicas de educagao,
deixando o profissional da escola sem parametros para o trabalho docente e
para a construcao de sua pedagogia e historia de vida profissional. Os relatos
sao de falta de confianca no sistema e em si mesmo, falta de confianca nos
programas educativos apresentados como prioritarios pelo sistema de ensino,
pois sabem que depois de 4 anos ele ndo vai mais ser prioritario, sem verba,
sem tempo para as reunides e sem a formagao e sustentagao de apoio necessario
do sistema de ensino, representado pelas Diretorias de Ensino e seus
Supervisores. Dessa maneira, este programa propoe romper com o tipo de

relacdo técnico-burocratica do sistema com a escola, pela proposta de
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instrumentos de avaliagio e acompanhamento do trabalho educativo, do
diretor, do vice-diretor, coordenador e professor, assim como dos alunos e o
que tem sido uma tarefa dificil.

O Programa Ensino Integral propoe a estrutura administrativa, de
pessoal, de curriculo, deixando para a escola a escolha da parte diversificada do
curriculo e a organizagao das disciplinas eletivas que estao vinculadas ao Projeto
de Vida e do Protagonismo dos alunos, a tutoria que é o cuidar do bem estar
do aluno na escola, seja pessoal, escolar ou do projeto de vida, além do espaco
para a mediacdo de conflitos. A concepgao de escola, de aluno, de professor,
do curriculo baseia-se na pedagogia participativa, na autonomia do professor,
na construgao coletiva do curriculo, considerando as necessidades e desejos dos
alunos, a partir dos seus projetos de vida.

Os educadores que ingressam nas escolas recebem formacao inicial, onde
sao apresentadas todas as especificidades e metodologias do Programa, que ¢é
composto por um Modelo Pedagdgico com uma parte diversificada do
curriculo; por um Modelo de Gestao com ferramentas de gestio dos resultados
educacionais que devem nortear as acoes escolares e pelo Modelo de Gestao de
Desempenho a fim de orientar a formagao e a atuagao dos profissionais, que
esta em consonancia com os principios, premissas e objetivos do PEL O
Modelo Pedagogico oferece o curriculo oficial da rede publica paulista e uma
parte diversificada que compreende as aulas de Orienta¢do de Estudos, as
Disciplinas Eletivas (criadas a partir dos desejos e necessidades dos alunos), o
Protagonismo Juvenil (no Ensino Fundamental), a Preparacdao Académica e o
Mundo do Trabalho (no Ensino Médio). Sio previstos tempos e espagos de
estudos e reflexdes coletivas semanais sobre a pratica docente na escola, que
pretendem atender as necessidades de formacao tanto dos alunos quanto dos
proprios profissionais. As reunioes formativas internas e externas, baseadas na
homologia dos processos de aprendizagem, sio voltadas a construciao de uma

postura indagativa que leva ao questionamento do conhecimento, das ideias e
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dos fendmenos para favorecer a criagdo de novas perguntas, respostas e
solucoes as necessidades do contexto; metodologias de ensino e aprendizagem,
além do fortalecimento de uma ética profissional que leve a compreensao dos
jovens, das familias e comunidade.

A qualidade de ensino é a conquista do aluno ao final da educagao basica,
a construcao de seu projeto de vida, a organizacdo de sua vida pessoal e de
formacao para o trabalho. O investimento numa politica publica de mudanca
educativa voltada aos jovens da educagao basica em prol de uma melhor
qualidade de atendimento, cuidando de seus projetos de vida tem alcancado o
objetivo de protagonismo juvenil e transformando a cultura da avaliagao
profissional e da formacdao em contexto.

Para Oliveira-Formosinho, a formagao de professores “como atividade
¢ uma realidade social antiga”, mas a “teoria de formacgao de professores”,
enquanto conhecimento ¢ um campo cientifico em desenvolvimento. A partir
da década de 80 e¢ 90 muitas publicagdes e congressos sobre o assunto
retrataram esse campo em desenvolvimento. Dessa maneira, formacio de
professores é um conceito complexo, polissémico, dificil de definir e parte dessa
complexidade se refere a tensao entre ciéncia e valores, conhecimento e crengas,
curriculo e cultura.

Para Zeichner todo ato educativo ¢ um ato moral e ato politico, o que
afirma a complexidade, as contradi¢Oes e as limitacdes do fazer pedagodgico.
Algumas abordagens destacam o carater individual da formagao, discutindo o
desenvolvimento das estruturas psicolégicas do professor para melhor
interagao pessoal professor-aluno. Outras abordagens enfatizam o carater
colaborativo da formagdo, por meio de um trabalho de equipe de projeto
educativo que vai preparar e emancipar profissionalmente o professor para que
ele promova a aprendizagem significativa dos alunos. Segundo Oliveira-

Formosinho (1998, apud Garcia, 1995b, p.4):
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A formacao de professores ¢, portanto, um campo de conhecimento
e investigagao centrado nos processos dos quais os professores
aprendem e desenvolvem sua competéncia profissional. Esse
processo ¢ definido como sistematico, organizado, evolutivo,
destina-se aos que estdao a aprender para ser professores e aos que ja
sao professores e ao aperfeicoamento profissional ao nivel dos
conhecimentos, destrezas, disposi¢oes e atitudes e tem em vista o
processo de ensino-aprendizagem das criangas e 0s seus contextos
institucionais, comunitarios e sociais. Dentre destes dominios tem-
se desenvolvido, desde a década de 90, o “campo do
desenvolvimento profissional dos professores” .

Estudar o Modelo de Gestao de Desempenho do PEI tem por objetivo
destacar a importancia do desenvolvimento profissional dos professores, seja
como agéncia de socializacao, promoc¢ao do desenvolvimento e instru¢ao ou
como a constru¢ao da autonomia dos professores, tendo em vista a construgao
da autonomia das escolas, no sentido de uma gestao e formagao centradas nas
necessidades dos educadores e dos alunos, que levam a uma formagao e gestao
preocupadas com o contexto escolar, voltados aos problemas e praticas
educativas presentes no seu cotidiano. Assim, o desenvolvimento profissional
no contexto ¢é agente também do desenvolvimento organizacional, o que
implica em estudo das praticas curriculares e dos contextos em que se constroi.

Dessa maneira, o Modelo de Gestao de Desempenho, por estar perante
uma realidade multi-referencial, propde-se como um campo de formacao,
intervencdo e investigagdo na formagao continua e no desenvolvimento
profissional. Assim, a formagao continua esta voltada aos agentes de formacao,
as Instituicoes formadoras, as modalidades de formacdao e aos aspectos
organizacionais.

Semestralmente, os profissionais do estabelecimento de ensino passam
por uma avaliagcao 360°%; que inclui a avaliagao por seus pares e pelos seus alunos,
a partir de critérios previamente combinados e conhecidos. O resultado desta
avaliacao se transforma num novo Plano Individual de Aperfeicoamento e
Formagao que é acompanhado pelo gestor imediato, conforme alinhamentos

das fungoes pré-estabelecidas do profissional avaliado. Significa que essa
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avaliagao 360° ¢ um instrumento de trabalho que possibilita uma reflexao do
professor sobre sua pratica educativa, em diferentes tempos: individual, pelo
professor, com os pares, com o grupo de professores com os quais trabalha
diretamente e pelos alunos, para o professor. E um processo de acio, reflexdo
sobre a agao e transformagao da pratica educativa como resultado da avaliacdo,
nesse caso, individual e coletiva, no grupo de trabalho da instituicao escolar. A
avaliacao ¢ realizada no contexto de trabalho. Sao diferentes visdes da acio
realizada pelo professor. Esses olhares apresentam valores, crengas, saberes,
costumes, expectativas, vivéncias e experiéncias. O instrumento de trabalho,
modelo de gestao de desempenho, viabiliza a realizagao da avaliagao do trabalho
do professor, ¢ um indicador de avaliagio, que se concretiza pelo
desenvolvimento do processo educativo da escola. Para o professor, que tem
histéria de trabalho individual e solitario, a avaliacio de seu trabalho ser
realizada por outras pessoas, parece uma intromissao e torna-se uma situacao
desconfortavel. E uma transformacio na forma de conceber o trabalho
educativo na escola, do papel do professor, dos profissionais da escola -
professores e gestores e auxiliares e uma nova relagdo com os alunos.

Desta forma, o desenvolvimento profissional esta centrado nos
profissionais (professores e gestores) ou num grupo de profissionais em
interacao, num processo continuo de melhoria das praticas desenvolvidas, em
situacOes formais e informais buscando mudancas educativas voltadas aos

alunos, familias e comunidades, num determinado contexto escolar.

Conclusio

O Modelo de Gestao de Desempenho do Programa Ensino Integral tem
se mostrado efetivo nas escolas, pois os profissionais entrevistados dizem que
nao conseguiriam mais trabalhar em outras escolas que niao fossem do
programa, pois se acostumaram com a organiza¢ao e com a busca de solugoes

para os problemas do contexto escolar. Eles valorizam os espagos de formacao,
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mas nao gostam muito de ser avaliados, embora digam que ja estdo
acostumados e enxergam a importancia das devolutivas para o seu
aperfeicoamento profissional e, inclusive pessoal. Os profissionais
entrevistados trabalham em escolas do Programa Ensino Integral ha pelo
menos dois anos.

As diversas reunides de formagdao que estes profissionais participam
semanalmente na escola siao coletivas e produtivas, na visao dos entrevistados,
pois ha espago para discussaio e reflexdo sobre a aprendizagem e
desenvolvimento da autonomia dos alunos, sempre a partir de indicadores
organizados pela equipe. “As discussbes nio acontecem por meio do
“achismo”, pois nossas ferramentas de gestio permitem que enxerguemos 0s
resultados do nosso préprio trabalho e possamos, sempre que necessario,
corrigir nosso percurso durante o processo’.

A Secretaria da Educacao investe muito em formacao. Além da formacao
inicial que todos os profissionais que ingressam no programa participam, ha
vinte e cinco cadernos com orienta¢oes sobre todas as novas metodologias, das
disciplinas da parte diversificada do curriculo e dos Modelos de Gestio e
Gestao de Desempenho. A SEE oferece 12 cursos EaD sobre o PEI e temos
também os Ciclos de Acompanhamento Formativo bimestrais, em que a equipe
da Diretoria de Ensino avalia as acdes escolares e organizam uma reunido de
formacao com todos os envolvidos, inclusive com os representantes dos alunos,
a fim de nortear o trabalho.

Quanto ao PIAF, acreditamos que este plano vem como uma forma de
ajudar os profissionais da educa¢ao a melhorar seu desempenho profissional e
comprometerem-se com a aprendizagem dos alunos. Diz o relato do professor
de Historia: “Convivemos com eles em perfodo integral e as relagdes tornam-
se mais estreitas, principalmente durante as sessdes de Tutoria, em que eles sdo
atendidos individualmente. Nos sentimos muito responsaveis pelo progresso e

sucesso dos nossos alunos e o PIAF surge como uma sessao de Tutoria para
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n6s educadores, pois somos atendidos nas nossas necessidades individuais de
aperfeicoamento profissional. O cardapio oferecido pela SEE apresenta textos
e filmes diversificados que podemos escolher para compor nosso PIAF,
permitindo que nosso desenvolvimento profissional seja autonomo e
prazeroso’.

Concluimos que o Programa Ensino Integral e, em especial, o seu
Modelo de Gestio de Desempenho podem transformar a cultura educacional,
provocar a mudanca da educacao, pois todos os profissionais e os alunos sao

atendidos conforme suas necessidades de desenvolvimento e aprendizagem.
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