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Resumo: O presente artigo trata da pesquisa pedagogica exploratoria sobre o papel do
diretor na gestao das escolas participantes do Programa Ensino Integral, da Secretaria de
Estado da Educagdo de Sdo Paulo. No cotidiano da escola, a pergunta mais frequente ao
diretor quando do planejamento de um projeto é: Onde esta escrito que pode? Esse
questionamento revela a compreensao que os profissionais, alunos e pais e comunidade tem
do papel da escola. S6 se faz o que esta escrito nas normas do sistema de ensino. O Programa
Ensino Integral propoe a estrutura administrativa e legal, as normas e regulamentos
envolvendo todos os sistemas: o Ministério da Educacdo, a Secretaria da Educacio, a
Diretoria de Ensino e a escola em atividades inter-relacionadas com o objetivo de apoiar o
desenvolvimento organizacional e profissional com vistas ao aprimoramento das atividades
educativas da escola, uma nova relacio com o sistema, incluindo o diretor da escola.
Palavras-chave: Diretor 1. Desenvolvimento profissional 2l. Desenvolvimento
organizacional 3. Gestao e lideranca 4.

Abstract: This article deals with the exploratory research on the role of the director in the
management of schools participating in the Integral Education Program of the State
Secretariat of Education. In the daily life of the school, the most frequent question to the
director when planning a project is: Where is it written that it can? This questioning reveals
the understanding that professionals, students and parents and community have of the role
of the school. Only what is written in the norms of the education system is done. The Integral
Education Program proposes the administrative and legal structure, norms and regulations
involving all systems: The Ministry of Education, the Secretariat of Education, the Board of
Education and the school in activities related to the objective of supporting organizational
and professional development with a view to improving the school's educational activities, a
new relationship with the system, Including the principal of the school.

Keywords: Principal 1. Professional development 2. Organizational development 3. Management
and leadership 4.
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Introdugao

O presente artigo trata da pesquisa exploratéria sobre o papel do diretor
na gestao das escolas participantes do Programa Ensino Integral - PEI da
Secretaria de Estado da Educagio de Sio Paulo. Esta pesquisa pedagogica
destaca o diretor da escola como objeto de estudo para compreender seu papel
de administrador/gestor e lider da instituicao educacional. Pesquisas nas bases
de dados on line sobre o papel do diretor informam que poucos estudos tém
sido realizados e os estudos existentes destacam somente o papel do diretor
como responsavel pela escola piblica como um todo e por garantir a qualidade
de ensino por meio da gestio democratica, construida pela participacao de
coordenadores, professores, auxiliares, pais e alunos e comunidade do entorno
da escola e pela autonomia da escola refletida na elaboragao do projeto-politico-
pedagégico. No Plano de Ag¢do da escola é o projeto politico pedagogico o
documento que vai orientar as tomadas de decisao para que a qualidade de
atendimento a comunidade aconteca por meio da aprendizagem do aluno
atestado pelo resultado desse processo educativo no Indice de

Desenvolvimento da educacao de Sio Paulo — IDESP:

O Indice de Desenvolvimento da Educacio de Sio Paulo (Idesp) é
um dos principais indicadores da qualidade do ensino na rede
estadual paulista. Criado em 2007, o indice estabelece metas que as
escolas devem alcangar ano a ano. Os objetivos de cada escola sio
tracados levando em consideracio o desempenho dos alunos no
Sistema de Avaliagio do Rendimento Escolar do Estado de Sio
Paulo (Saresp) e o fluxo escolar de cada ciclo. Por esse motivo, a
unidade escolar terd uma meta diferente para cada ciclo que oferecer
(http://www.educacao.sp.gov.br/idesp, acessado in 24/7/2017).

O Modelo do Programa Ensino Integral trabalha com o curriculo oficial
da rede publica paulista e uma parte diversificada que compreende as aulas de
Orientagao de Estudos, as Disciplinas Eletivas (criadas a partir dos desejos e
necessidades dos alunos), o Protagonismo Juvenil (no Ensino Fundamental), a
Preparacio Académica e o Mundo do Trabalho (no Ensino Médio). Estio

previstos nos horarios da escola tempos e espagos de estudos e reflexdes
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coletivas semanais sobre a pratica educativa na escola. As formagdes
continuadas pretendem atender as necessidades de formacao tanto dos alunos
quanto dos proprios profissionais e sao voltadas a construcao de uma postura
indagativa que leva ao questionamento do conhecimento, das ideias e dos
fenémenos para favorecer a criagao de novas perguntas, respostas e solugoes as
necessidades do contexto; metodologias de ensino e aprendizagem, além do
fortalecimento de uma ética profissional que leve a compreensio dos jovens,
das familias e comunidade.

A qualidade de ensino é a conquista do aluno ao final da educacio basica,
a construcao de seu projeto de vida, a organizagdo de sua vida pessoal e de
formacao para o trabalho. O investimento numa politica publica de mudanca
educativa voltada aos jovens da educagao basica em prol de uma melhor
qualidade de atendimento, cuidando de seus projetos de vida tem alcancado o
objetivo de protagonismo juvenil e transformando a cultura da avaliacdo

profissional e da formacao em contexto.

Tema do trabalho

No cotidiano da escola o questionamento: Onde esta escrito que pode?
Revela a postura cotidiana da comunidade escolar interna e externa frente as
tomadas de decisdao na escola junto ao diretor. Revela uma postura de espera e
aceitagao das decisOes tomadas fora da escola, por pessoas que nao participam
do cotidiano escolar, desconhecidas, sem envolvimento e relacao de confianca
estabelecidos. Ao mesmo tempo apresentam receio de agir, de construir uma
historia profissional com autoria e autonomia, de se envolver e comprometer.
Dessa maneira, até a presente data os estudos mostram que o Diretor ¢ o
representante do Estado na escola, devendo fazer cumprir o regime juridico do
sistema de ensino ao qual esta submetido de forma abstrata, descontextualizada

e formal. E a concepecao ideal de escola, de diretor, de professor e de aluno.
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Faz-se necessario estudar o papel do diretor para compreender sua
lideranga e seu papel na escola nos dias atuais. Estudar o programa e seus
objetivos tem o propésito de explicitar no modelo apresentado, se ha a
possibilidade do diretor assumir a lideranca e em companhia atender ao objetivo
de formacao integral dos adolescentes e jovens e a constru¢ao de seu Projeto
de Vida até a conclusao da Educacio Basica. O Programa Ensino Integral
procura atingir o objetivo de melhorar a qualidade de ensino oferecida a
populacao estudantil por meio de uma gestdo democratica e responsavel,
valorizacio da escola publica, pela oferta de um ensino de qualidade, a
valoriza¢ao dos educandos, espirito de equipe e cooperagdao, mobilizacao,
engajamento e responsabilizacao da rede, alunos e sociedade em torno de seu
processo de ensino, aprendizagem, espirito publico e de cidadania, tendo a

escola como centro irradiador da inovagao.

Objetivo

Estudar o papel do diretor no Programa Ensino Integral tem o objetivo
de responder ao questionamento sobre a lideran¢a formal da instituicao e seu
papel na construcao do processo educativo da escola. Explicitar a pedagogia
participativa presente na contextualizagio das agdes e projetos, no
acompanhamento dos planos de trabalho dos coordenadores e professores, na
mediacao das informacdes e relacOes entre os diferentes setores da escola, na
interagdo e envolvimento nos aspectos apontados pelo grupo como
necessidades e fragilidades. Expor solicitagdes junto aos 6rgaos superiores de
apoio em aspectos que venham a fortalecer o trabalho educativo da escola, na
participagio e acompanhamento das atividades e projetos educativos

apresentados na escola.

Metodologia
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Trata-se de pesquisa exploratéria pedagdgica sobre o papel do diretor de
escola participante do Programa Ensino Integral da Secretaria de Estado da
Educacao de Sao Paulo. A investigagao ¢ desenvolvida por uma pesquisadora e
por uma professora da rede estadual, pesquisadora e membro da equipe do
Programa Ensino Integral. A pesquisa qualitativa esta sendo desenvolvida por
meio da analise documental e da legislagdo, observagao, entrevistas semi-
estruturadas com diretores (as) de escola estadual participantes do Programa
Ensino Integral. A investigacao vem sendo desenvolvida desde 2012 e segue os
principios do Cédigo de Fitica para pesquisa em Ciéncias Humanas. Foram
solicitadas autorizagOes para as escolas que estdo participando desse estudo,
assim como para a realizacao das entrevistas e observagoes. As degravagoes sao
lidas e autorizadas pelos seus autores, assim como o texto final da pesquisa.

O trabalho segue com metodologia de abordagem qualitativa baseadas
em Denzin e Lincoln e as narrativas de historia de vida profissional com Josso
e Meihy. A observacio e acompanhamento das atividades rotineiras dos
diretores, na formacdo continuada das equipes escolares, nas tomadas de
decisao no cotidiano escolar, nas relacOes internas e externas da escola
constituirdo a investigacdo no local escola estio estudados com Zeichner,

Pinazza, Oliveira-Formosinho e Formosinho.

Resultado e discussdes

Estudos de Pinazza, Formosinho, Hargreaves, Fulan e Day apontam a
influéncia da lideran¢a formal no desenvolvimento profissional dos educadores
e no desenvolvimento organizacional das instituicoes escolares e que refletem
diretamente na qualidade de ensino oferecido pela institui¢ao educacional e na
aprendizagem dos alunos. Pinazza (2014) em seus estudos sobre formagao em
contexto nas instituicoes de educacao infantil aponta a lideranga formal em
acoes que colaboravam na constru¢ao de uma pratica pedagogica coletiva,

promovendo e apoiando agoes interativas em ambiente de aprendizagem que
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sao geradores de transformagbes nos contextos educativos das escolas.
Também aponta a importancia dos sistemas de sustentacdo das atividades
pedagogicas das escolas dadas pelos sistemas de ensino, secretaria da educagiao
e a parceria com o Ministério da Educacao, que garantem o desenvolvimento
profissional e organizacional, na perspectiva da ecolégica de Bronfenbrenner.

A escola é uma organizagao social parte de um sistema de ensino que
define atribuicoes e competéncias a todos os colaboradores que atuam na
institui¢ao. Sao normas transmitidas por portarias, resolucdes e comunicados
que visam concretizar as legislacdes educacionais brasileiras. As normas
estaduais de ensino dirigidas as escolas, por meio diretor ou a equipe gestora
apresentam objetivos de orientar igualmente as unidades para que o sistema de
ensino apresente uma uniformidade interna de organizacao e funcionamento.
Estas orientacdes sao elaboradas pela Diretoria de Ensino e representam a
racionalidade técnica do principio da igualdade, apoiando-se nos aspectos da
eficiéncia, da eficacia e da qualidade como sendo as caracteristicas destacadas
como importantes e como as formas avaliativas do desempenho do diretor e da
escola. O principio da igualdade foi trazido pela modernidade como forma de
concretizar o acesso a educacao e garantir o mesmo atendimento, ou seja, um
atendimento igual a toda comunidade escolar. Destaca-se a tensido com o papel
ideal da escola e do diretor, também relacionada ao aspecto racional da
universalidade do Estado moderno, para manter o controle e a centralizagao do
monopodlio do direito formal, representado nos atos normativos internos do
sistema de ensino. A escola como parte da vida social, com a qual se
complementa e se correlaciona, esta submetida as concepc¢oes da empresa
capitalista e sua forma de organiza¢io e funcionamento burocratico, que
conduz a um processo de decisdo de carater técnico-burocratico dentro do
sistema de ensino, da instituiciao escolar e com o Diretor.

Na area administrativa, nos aspectos técnico-burocraticos o diretor tem

informag¢oes de como proceder em cada setor da escola, como ¢é seu
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funcionamento, datas de efetivacao das ag¢oes, critérios de trabalho e pessoas
responsaveis no 6rgao superior para acompanhar e tirar duvidas de cada tarefa
administrativa. No aspecto burocratico o diretor tem a responsabilidade de
coordenar e acompanhar o trabalho da secretaria. O sistema de ensino estadual
de Sao Paulo ja apresenta sistema on line para grande parte das tarefas
administrativas. Para o controle dos alunos ha o programa do MEC/INEP,
censo escolar, que abrange todo o territério nacional e trata das matriculas dos
alunos, da promocao, evasao e retencao, por escola, por turno, por classe e por
disciplina de cada escola. Abrange também o registro de professores, auxiliares
e equipe gestora, no qual podemos encontrar a formacao dos profissionais da
educacio de cada estabelecimento de ensino e anos de trabalho docente. O
pagamento dos profissionais da educacio ¢ realizado em programa especifico e
mensalmente a escola aponta o percurso do professor no comparecimento a
escola, assim como a vida profissional do professor na escola e no sistema de
ensino, pontuacao, classificagio para escolha das aulas anualmente, remocao,
afastamento, e os outros direitos dos funcionarios.

As verbas escolares sio enviadas para as escolas por diferentes projetos
da secretaria ou de parceria com o MEC, sdo verbas referentes a aspectos
especificos, ha verbas para consumo e verbas para compra de bens que vao
constituir o patrimonio da escola. O Diretor como presidente da Associagao de
Pais e Mestres- APM ¢ quem recebe a verba e coordena seu gasto juntamente
com o diretor executivo da APM. E o conselho de escola que define onde se
vai gastar o dinheiro. O diretor é responsavel pela prestacao de contas em dia,
assim como pelo acompanhamento do patrimonio da escola, que constitui outra
tarefa administrativa, com regras proprias e com setor especifico de
acompanhamento.

A secretaria ¢ que atende ao publico, nas horas de funcionamento da
escola, com pessoal especifico para isso. Todos os assuntos da escola sao

tratados nesse atendimento. Como nao ha uma relacdo escola-familia
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organizada de forma a receber os pais, o atendimento se restringe aqueles que
procuram a escola, seja para saber da vida escolar do filho, seja para pedir
atestado, certificados e declaracbes necessarias de comprovagao de escolaridade.
O diretor anualmente deve coordenar a reunidao de composi¢ao do conselho de
escola e da associagdao de pais e mestres da escola, garantindo a participagao de
cada setor e a quantidade de seus representantes, de acordo com a legislacao
vigente. Realizar reunides bimestrais em cada institui¢ao e extraordinarias se se
tizerem necessarias. Garantir a realizacao da reunido de pais para tomar ciéncia
dos boletins de seus filhos bimestralmente e informar sobre os processos de
recuperagao aos quais tem direito.

Na area pedagdgica, o diretor é o responsavel pela coordenacao da
elaboragao do projeto politico pedagdgico anualmente, que deve passar pelo
conselho de escola para a aprovagao antes de ser encaminhado ao Plano de
Gestio da Escola/Plano de Acio. E também responsivel pelo
acompanhamento do desenvolvimento dos planos de ensino dos professores,
do calendario escolar e seu cumprimento em numero de dias e horas de cada
disciplina, de acordo com a grade curricular. Acompanhar o desenvolvimento
dos projetos elaborados, acompanhar as reunides de formacao continuada da
escola, discutindo com o coordenador as necessidades pedagogicas do grupo
ou de professores em particular. Acompanhar com o coordenador o registro
das atividades no diario de classe, tanto quanto no registro das presencas como
do contetdo desenvolvido, o progresso dos alunos, as decisoes sobre o
andamento do processo educativo e das orientagoes dadas ao grupo classe ou
individualmente. Coordenar as reunides de conselho de classe, série e termo
bimestrais para avaliacio dos planos de ensino e seu desenvolvimento e da
aprendizagem dos alunos.

O que se pode afirmar sobre isso é que nao ha uma construgao de uma
histéria de pratica educativa a partir das atividades pedagdgicas cotidianas, ficam

como tarefas a serem cumpridas para possivel reclamagao ao final do ano sobre
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o rendimento escolar do aluno. Ha pouca visibilidade do processo educativo,
assim como do papel do diretor na tarefa de acompanhar o processo educativo.
No senso comum reconhece-se que ha diferenca na atuacao de cada diretor na
escola sob sua responsabilidade.

No cotidiano da escola, a pergunta mais frequente ao diretor quando do
planejamento de um projeto, atividades ou eventos é: Onde esta escrito que
pode? Esse questionamento revela a compreensao que os profissionais, alunos
e pais e comunidade t¢ém do papel da escola. S6 se faz o que esta escrito nas
normas do sistema ou na legislacio educacional. Revela-se entao a falta de
indicadores de trabalho na 4area pedagdgica, assim como ha na area
administrativa. E se o 6rgao superior s6 cobra as tarefas administrativas e as
acompanha de perto e tira as duvidas, estabeleceu-se uma relagao de confianca
do sistema de ensino técnico-burocratica com o diretor e com a escola. Isso nao
significa que as tarefas administrativas sdao repetitivas, faceis de executar, nao
tem critério de elaboracdo, pelo contrario, foram sendo construidas ao longo
do tempo, de acordo com as necessidades especificas e com o desenvolvimento
tecnologico, que vem dando agilidade aos diferentes processos burocraticos.

Quanto aos aspectos pedagdgicos, que também sao construidos ao longo
do tempo, precisam de um olhar cuidadoso sobre o aluno, sobre o contexto
escolar, sobre o conhecimento a ser construido pelo aluno, sobre o profissional
da educacio, seu percurso de vida profissional, seus anseios, crencas e valores
que agregados ao seu conhecimento constituem sua pratica pedagbgica e o tipo
de pedagogia explicita que vai escolher. As politicas publicas tem desenvolvido
programas e projetos e agoes que visam dar respostas aos dados do Idesp, Piza
que ndo apresentam dados satisfatérios de aprendizagem escolar dos alunos.
Mas, historicamente tem-se tratado esses programas, projetos e agoes
pedagogicos como politica publica educacional de cada poder executivo, sem

cuidar dos profissionais da educagao em atuagao nas escolas, que sem critérios
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de atuacdo e decisdo, nao tém como organizar uma coletividade de atuacido
pedagdgica dentro do estabelecimento de ensino.

O Programa Ensino Integral propée a estrutura administrativa e legal, as
normas e regulamentos envolvendo todos os sistemas: O Ministério da
Educacao, a Secretaria da Educacao, a Diretoria de Ensino e a escola em
atividades inter-relacionadas com o objetivo de apoiar o desenvolvimento
organizacional e profissional com vistas ao aprimoramento das atividades
educativas da escola. Ao investigar o cotidiano das escolas que participam do
PEI e ao entrevistar as diretoras, observamos que o grupo gestor tem em suas
maos toda uma infra-estrutura formal, incluindo indicadores de avaliacio do
processo educativo, instrumentos de avaliacio 360°, modelo de gestao de
desempenho e no modelo de gestio, as sugestoes de divisdo das tarefas para
todos os educadores da escola. Este apoio possibilitado pelo programa propos
uma nova relacao da escola com o sistema de ensino, indo além da relacdo
técnico-burocriatica com a escola, incluindo com o diretor da escola. A
legislacao especifica sobre o papel do diretor nas escolas em que o PEI esta
sendo desenvolvido explicita, com detalhes, as atividades nas quais sera
avaliado, do ponto de vista do que se espera do programa e seu funcionamento
nas escolas. A legislacdo trata das atribuicdes do diretor, e nas escolas do PEI,
ha assuntos técnico-burocraticos e pedagdgicos, na organizacdo e
funcionamento da escola ha horario de trabalho e pessoal em diferentes fungoes
que dao suporte a aplicacdo e efetivagao do que ¢ solicitado.

Legislacgao do PEI sobre atribuicdes e competéncias do diretor, na

publicacao, Modelo de Gestao SEE/SP, 2014, p. 14:

I - planejar, implantar e articular todas as atividades destinadas a
desenvolver o conteddo pedagdgico, método didatico e gestio
escolar; (NR)

(")Redacao dada pela Lei Complementar n°® 1.191, de 28 de
dezembro de 2012Legislacao do Estado.

II - coordenar, anualmente, a elabora¢io do plano de agao,
articulando-o com os programas de agao dos docentes e os projetos
de vida dos alunos;
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II - coordenar a elaboragao do plano de agao, articulando-o com os
programas de agao dos docentes e os projetos de vida dos alunos;
(NR)

(*)YRedacdo dada pela Lei Complementar n° 1.191, de 28 de
dezembro de 2012Legislagao do Estado.

III - gerir os recursos humanos e materiais para a realizagdao da parte
diversificada do curtriculo e das atividades de tutoria aos alunos,
considerados o contexto social da respectivo Escola e os projetos
de vida dos alunos;

IV - estabelecer, em conjunto com os Professores Coordenadores,
as estratégias necessarias ao desenvolvimento do protagonismo e
empreendedorismo juvenis, entre outras atividades escolares,
inclusive por meio de parcerias, submetendo-as aos Orgaos
competentes;

IV - estabelecer, em conjunto com os Professores Coordenadores,
as estratégias necessarias ao desenvolvimento do protagonismo
juvenil, entre outras atividades escolares, inclusive por meio de
parcerias, submetendo-as aos 6rgaos competentes; (NR)
(*)YRedacdo dada pela Lei Complementar n° 1.191, de 28 de
dezembro de 2012Legislagao do Estado.

V - acompanhar e orientar todas as atividades do pessoal docente,
técnico e administrativo da respectiva Escola;

VI - zelar pelo cumprimento do regime de trabalho do corpo
docente de que trata esta lei complementar;

VII - organizar, entre os membros do corpo docente da respectiva
Escola, a realizagao das substituicbes dos professores, em areas
afins, nos seus impedimentos legais e temporarios, salvo nos casos
de licenca a gestante e licenca-ado¢ao;

VII - organizar, entre os membros do corpo docente da respectiva
Escola, a realizagao das substituicbes dos professores, em areas
afins, nos seus impedimentos legais e temporarios; (NR)
(*)YRedacio dada pela Lei Complementar n° 1.191, de 28 de
dezembro de 2012Legislagao do Estado.

VIII - planejar e promover agoes voltadas ao esclarecimento do
modelo pedagogico da Escola junto aos pais e responsaveis, com
especial atencao ao projeto de vida;

IX - acompanhar e avaliar a producio didatico-pedagogica dos
professores da respectiva Escola;

X - sistematizar e documentar as experiéncias e as praticas
educacionais e de gestdo especificas da respectiva Escola;

XI - atuar como agente difusor e multiplicador do modelo
pedagdgico da Escola, de suas praticas educacionais e de gestio,
conforme os parametros fixados pelos 6rgaos centrais da Secretaria
da Educacio;

XII - decidir, no ambito de sua competéncia, sobre casos omissos.
(http:/ /www.legislacdo.sp.gov.br/legislacao /dg280202.nsf/589653
daad8e0a83256¢fb0050146b/73994a487db0df348325797c004a569

4?opendocument)
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Esta norma juridica do PEI aponta o plano de agao como o norteador
do trabalho escolar e a importancia do curriculo e da parte diversificada que é
escolha da escola, por meio de atividades desenvolvidas com alunos e
professores, no diagnéstico das preferéncias, davidas, importancia para os
alunos de determinados campos de conhecimento. Chamadas disciplinas
eletivas, entram para compor o curriculo da escola e sio desenvolvidas no
periodo da tarde. A legislacao aponta para a liberdade de escolha das disciplinas,
como autonomia da escola. Assim, em cada contexto escolar a jornada diaria na
escola, sob o comando do diretor, apresenta caracteristicas de constru¢ao de
pedagogias participativas por parte do grupo de professores e coordenagao.

Porém, romper com o tipo de relagdo técnico-burocratica do sistema
com a escola tem sido dificil. Na pesquisa junto a Secretaria de Estado da
Educagio de Sao Paulo e o estudo do Programa Ensino Integral se propoe a
responder a intrigante questdo: Onde esta escrito que pode? O Programa
propde a estrutura administrativa e legal, as normas e regulamentos envolvendo
todos os sistemas: o Ministério da a Educacao, a Secretaria de Estado da
Educacao, a Diretoria de Ensino e a escola em atividades inter-relacionadas
com o objetivo de apoiar o desenvolvimento organizacional e profissional dos
educadores das escolas participantes do programa, com vistas ao
aprimoramento das atividades educativas da escola, uma nova relagio com o
sistema, incluindo o diretor da escola. O Programa esta estruturado nos Modelo
de Gestio, Modelo Pedagoégico, Modelo de Gestio de Desempenho e de
Formacao dos Profissionais. As premissas do Programa Ensino Integral sao:
formacao continuada, protagonismo (juvenil e adulto), corresponsabilidade,
exceléncia em gestao e replicabilidade. Seus principios sio: o Protagonismo
Juvenil, os Quatro Pilares da Educacido, a Pedagogia da Presenca e Educacio
Interdimensional. A partir da avaliacao de resultados da atuacdo profissional e
da consolida¢io da avaliacio de desempenho o profissional cria seu Plano

Individual de Aprimoramento e Formacio (PIAF), que é acompanhado pelo
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seu superior imediato. O desenvolvimento profissional do diretor esta presente
e com funcdo de lideranga cooperativa dentro do contexto do programa.

Ao investigar o cotidiano escolar por meio da observacgao e participa¢ao
em eventos realizados pela escola e das entrevistas semi-estruturadas realizadas
com as diretoras e a analise dos documentos construidos pela equipe gestora e
professores, pudemos notar a grande riqueza de atividades e registros que sao
realizados pelas equipes da escola. Estas atividades, algumas propostas pelo
programa, outras pelos professores em suas areas especificas de atuagao tém o
objetivo de fazer o profissional olhar para o préprio trabalho. Ao longo do
tempo, acompanhar o caminho construido, de si mesmo enquanto profissional
e do aluno e dos grupos classe revelou informagoes que puderam dar maior
identidade profissional aos educadores, olhar o aluno com mais cuidado e
considerar sua individualidade e crescimento em conhecimento, analise da
realidade, visao mais ampla sobre si e seu projeto de vida.

Muitas criticas sao feitas as politicas publicas ao estabelecer programas
de acdo educativos planejados as escolas. Sao estruturados por educadores que
ndo estao atuando nas escolas e descontextualizados. A propria legislacao
educacional e os estudos cientificos apontam a importancia do contexto de
cada escola e sua comunidade, que diferentes, precisam de projetos proprios,
elaborados por seus educadores e segundo sua visio de mundo, valores, crengas
e conhecimentos. O Plano Nacional de Educacdo, a partir das prioridades
estabelecidas para a educagao escolar, tem o Programa Ensino Integral como
meta para a educagao basica, assim como o protagonismo juvenil. O Ministério
da Educacdo estabeleceu o Programa Ensino Integral, como proposta de
trabalho em parceria com as secretarias de educagao. O PEI é parceria da
Secretaria da Educagiao de Sao Paulo com o MEC, para, em conjunto atingir a

meta de melhoria da qualidade de ensino da educagio basica.

Conclusao
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O diretor tem como responsabilidade a coordenac¢ao e acompanhamento
do Plano de Acao, que é o projeto politico pedagdgico da escola, por meio da
entrada de dados, elaboragao de agbes corretivas e relatorio gerencial, utilizando
como ferramenta o PDCA (Plan, Do, Check e Act). As reunides com os Lideres
de Turma, com os Presidentes dos Clubes Juvenis e dos Grémios, as reunides
de alinhamento com os profissionais da unidade escolar também sao de sua
responsabilidade. Pela pesquisa realizada, essa estrutura formal e organizacio
tem permitido o avango no desenvolvimento do papel do diretor na lideranga
da escola e na construcio de novas liderancas conforme se da o
desenvolvimento do processo educativo. Os instrumentos apresentados pelo
projeto ao grupo da escola representou um apoio ao trabalho, ao permitir a
visibilidade do trabalho, o registro das agoes, o percurso do caminho realizado,
a compreensao do processo construido, a construcao do trabalho coletivo no
grupo de professores, rompendo com a histéria docente de trabalho solitario.
As diretoras relatam que puderam visualizar os trabalhos pedagdgicos
desenvolvidos na escola, acompanhar e participar das ag¢des, inclusive dando
respaldo aos professores e grupos de aluno, ao disponibilizar espagos e pessoal
para que as atividades pudessem ser bem desenvolvidas e o espago escolar
ocupado pelas atividades de professores e alunos.

Houve mudan¢a no clima da escola por estarem juntos professores e
alunos em tempo integral, os alunos com professores tutores escolhidos por
eles, os conflitos, necessidades dos alunos atendidos de forma rapida e
comunicativa. Novas relagoes foram estabelecidas na escola, entre professores
e alunos, professores e grupo gestor, alunos e grupo gestor, professores e pais,
grupo gestor e pais, funcionarios, professores, grupo gestor. Reconhecem que
o apoio dado pelo 6rgio superior foi decisivo para que a escola pudesse crescer
na area pedagogica, assim como pelo grupo de professores do Programa Ensino
Integral da Secretaria da Educagdo, que sempre estavam apoiando e resolvendo

os problemas e necessidades das escolas e da formagdo continuada dos
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profissionais da educacio dos estabelecimentos de ensino, adequando os
instrumentos, analisando junto e construindo a pratica pedagogica em parceria.

A pergunta Onde esta escrito que pode? Perdeu sua importancia, pelas
informacdes das diretoras, o programa ¢ complexo e com muitos instrumentos
de trabalho, mas s6 se concretizou na escola e em cada uma com suas
necessidades e especificidades. O que se pode verificar nos relatos é que nao ha
escola com histéria pedagogica e curricular comum, sé apresentam a mesma
estrutura formal, mas com diversidade de praticas e processos educativos. Os
sistemas educacionais brasileiros, que dio o suporte técnico, financeiro e
pedagogico ao desenvolvimento do processo educativo ao envolver o
Ministério da Educagao (Programa PEI-MEC), a Secretaria da Educagio, a
Diretoria de Ensino e a escola numa agao conjunta de avaliagao e reavaliagao,
onde cada um tem um papel. Os educadores contribuem, com os meios
necessarios, recursos, conhecimentos e informagdes necessarios para um
ensino de qualidade e a necessaria transformacao em prol da aprendizagem do
aluno. Por fim, os dados do IDESP destas escolas mostraram a importancia do
programa ao apresentar dados de crescimento anual de cada estabelecimento

de ensino participante do PEI, conforme planejado ou superior.
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